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Cilem strategie rozvoje materské Skoly je stanoveni Cinnosti v jednotlivych oblastech tak,
aby byla naplnéna vize a motto Skoly, které predstavuji zakladni vychodiska.

Strategie vychazi z:

VVYYYVYVYYVY

SWOT analyzy soucasného stavu Skoly.

Pribéiné ziskavané zpétné vazby od déti, rodi¢l a pracovniki Skoly.

Vlastniho hodnoceni Skoly z pfedchozich let.

Zaznamu z pedagogickych rad a provoznich porad.

Pfipominek zaméstnancu.

Vize mateiské Skoly.

Strategie 2030+, dokumentu pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery ma
za cil modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regiondlniho $kolstvi, zdjmového
a neformdlniho vzdélavani a celoZivotniho uceni, aby ho pfipravil na nové vyzvy.
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1. Analyza soutasného stavu matefské koly — SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o kvalifikovanost pedagogti MS o absence vlastni télocvicny
o staly kolektiv — tymova spoluprace o chybi nadramcové pohybové aktivity
o specialni pedagog — predplavecka prlprava, lyZarsky
o asistent pedagoga vycvik, celodopoledni pobyt venku
o technické vybaveni a zazemi — interaktivni s tematickym zamérenim apod.
tabule, 2x tablet o malé zafazeni soucasnych trend( ve
o geografické umisténi budovy MS vzdélavani a modernich didaktickych
o spoluprdace se ZS, ZUS, Méstskd knihovna, forem vzdélavani — formativni
DDM, SPC Sokolov hodnoceni, kritické mysleni, vést
o dobre vybavena skolni jidelna déti k reseni problém, informatické

mysleni, digitalizace, individualizace
o neefektivnost Skolni zahrady —
dovybaveni Skolni zahrady novymi
hernimi prvky
o chybi venkovni vzdélavani, venkovni
vyuka

PRILEZITOSTI HROZBY

o zavedeni nadrdmcovych pohybovych aktivit | o pfirozeny Ubytek Skolni populace

o zavedeni celodopoledniho pobytu venku
v rdmci tematické vyuky

o zavedeni venkovniho vzdélavani

o zavedeni soucasnych trendl ve vzdélavani a
modernich didaktickych forem vzdélavani —
formativni hodnoceni, portfolio déti, kritické
mysleni, individualizace, digitalizace...

o rozsiteni diagnostiky déti + evalua¢niho
systému materské Skoly

o rozsireni spoluprace s rodici

o Vetsi propagace prace materské Skoly za
Ucelem udrzitelnosti naplnénosti materské
Skoly

o zlepSovat vybaveni Skoly, aktualizovat
ucebni pomlcky, doplfiovat knihovny
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voZ\JE)e'\' - camostatne a 2dvave %ebeved dé
Qolozit (zakotenit) zaklad k celoZivotnimy Vue\avam véewm détem
godle yeyich woznoGt, ZGJ\N\o a gotveb.

0at jim gomysina K¥idia, aly wohla vzietanout ke Sué cesté za vzdélanim.
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3. OBLAST VYCHOVNE VZDELAVACI
Cilem této oblasti je pfipravit déti na dalsi vzdélavaci cestu — motivovat a naladit déti
k celozivotnimu vzdélavani. Vytvorit takovou materskou skolu, z které budou odchazet déti
otevrené Zivotu, dalSimu vzdélavani a dobre vybaveny do situaci, které je v zZivoté cekaji.

Respektovat jedineéné potreby kazdého ditéte a vytvorit podminky, ve kterych vSechny
déti mohou zazit Uspéch. Nasim cilem je, aby byly déti spokojené se sebou samymi,
nadsené se ucily novym vécem, umeély vyjadrit své nazory, byly zodpovédné za své Ciny
a dokazaly se pfizpUsobit rliznym situacim.

Budovat prostfedi, kde si dité mGze Fict: ,JSEM ZDE RAD A BAVI ME TO“ — pozoruiji, badam,
kondam, jednam, ¢inim, jsem...

Analyza soucasného stavu

> Neinovovany a neaktualizovany SVP.

» Neefektivnost Skolni zahrady z dlivodu hernich prvk(, které neprosly revizi.

» Nizsi frekvence vyuzivani skupinového vzdélavani.

» Nizsi zaclenéni soucasnych trendl ve vzdélavani a modernich didaktickych forem
ve vzdélavani — formativni hodnoceni, kritické mysleni, vést déti k rfeseni problémd,
informatické mysleni, digitalizace, individualizace.

» Chybi nadrdmcové pohybové aktivity.

» 0d zari 2024 efektivni spoluprace se Zakladni skolou Sokolov, Rokycanova 258.

Tato spoluprace mimo jiné zahrnuje seznamovdani déti s povinnym predskolnim
vzdélavanim s prvky anglického jazyka.

Stanoveni cild

> Spolu s tymem mate¥ské $koly aktualizovat SVP tak, aby odpovidal RVP PV, reflektoval
nejnovéjsi vzdélavaci trendy a inovace, a byl pfinosny ve vSech ohledech.

» \Vyznamné se orientovat environmentdlnim smérem - vnimat pfirodu jako soucast

nas vsech.

» \Vsestranné podporovat pohybovou gramotnost ditéte jako nastroj jeho zdravého
vyvoje.

» Posilovat dusevni odolnost a pohodu déti, vytvaret pozitivni socidlni klima u déti
i dospélych.

» UCit déti na zakladé proZitku a zkuSenosti prostrednictvim prozitkového, situacniho
a kooperativniho uéeni.

» Probouzet v ditéti aktivni zdjem a chut divat se kolem sebe, naslouchat, objevovat,
ukazat odvahu, umét ukazat co vSechno uz samo umi, zvladne a dokaze.

» Vést déti prirozenym respektujicim zplsobem k tGcté sobé samému i svému okoli —
budovani jejich zdravého sebevédomi, podporovat sebedlvéru déti v ramci
formativniho hodnoceni.

» Vést déti k tomu, aby dovedly resit problémy a aktivné je resily.
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Vést déti k tomu, aby dovedly ovladat dovednosti komunikace a spoluprace.

Klast dlraz na seberealizaci a tvofivost déti.

Podporovat manualini zruénost a prvky polytechnické vychovy ve vzdélavani.

Davat détem dostatek prostoru pro tvofivou i volnou hru.

Vyvinout u déti samostatnost a odpovédnost za vlastni chovani a zpUsob Zivota.
Vsestranné rozvijet individualitu osobnosti vSech déti, vychazet pritom z jejich dispozic,
potfeb a zdjmu, bez stresujicich situaci.

Vyuzivat soucasnych trendl, modernich a inovativnich smérl ve vzdélavani —
formativni hodnoceni, kritické mysleni, vést déti k feSeni problému, informatické
mysleni, digitalizace, individualizace, zavddét nové vzdélavaci metody a postupy.
Uplatriovat principy diferenciace a individualizace.

Vyuzivat skupinového vzdélavani.

Rozsifovat spolupraci s rodici a vefejnosti, rodi¢e zapojit do déni MS i do $kolnich akci,
vyletll, navstév divadel, exkurzi podnik(, kde rodice pracuji apod.

Zamérit se na déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, na déti nadané, vyuzZivat
potencial déti v maximalni mife

Strategie k dosazeni cil{

>
>

YV V V

Vyuzivat ve vétsi mire Skolni zahradu pro fizenou i nefizenou aktivitu déti.

Zavadét venkovni vyuku na Skolni zahradé, ale i v blizkém pfirodnim prostredi — park,
sportovné/rekreacni aredl Jizni lom — fizené vzdélavaci aktivity smérovat tak, aby byly
déti co nejvice na Cerstvém vzduchu.

Zapojit se do projektd a programl zamérenych enviromentalnim smérem -—
napft. vzdélavaci program — Ekoskola.

zajistit moznost zapujceni télocvicny v okolnich institucich.

Ve spolupraci s méstem Sokolov dokoncit projekt Skolni zahrady (vybaveni novymi
hernimi prvky).

Zarazovat praci s emocemi do tfidnich témat.

Podporovat osobnostni rozvoj pedagog.

Vzdélavat se v metodach formativniho hodnoceni, kritického mysleni, skupinového
vzdélavani, vzajemné sdileni a v dalSich modernich didaktickych formach.

Rozsifit digitalizaci v MS - robotika, IT vzd&lavani déti, (ozobot, beeboti, Intelino, Lego
Education, 3D pero, interaktivni stolecek, digitalni mikroskop, interaktivni koberec...)
Podporovat vzdélavani ucitelek v oblastech, které preferuji a ve kterych ma skola
potreby.

Pro redlné uéeni navstévovat ve vétsi mire prirodu, okoli Skoly, instituty ve mésté.
Tvorba funkéni diagnostiky, ktera bude ucinna, bude pribéiné zaznamendvat
individualni potieby, pokroky a zadjmy kazdého ditéte, aby bylo moiné zajistit
pedagogické aktivity dle potfeb jednotlivych déti a kazdé dité bylo stimulovano —hledat
nejefektivnéjsi cestu pro individualizované vzdélavani déti.
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Navdzat na spolupraci s rodici v riznych oblastech jejich profesi — exkurze, besedy atd.
Nabizet rodi¢lim spole¢né aktivity s détmi, moZnost podilet se na tvorbé TVP.
Pracovat na zabezpeceni vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.
Spolupracovat s SPC, PPP, specialnim pedagogem, détskym psychologem, pediatrem,
logopedem.

Umoznovat ditéti kompenzovat své znevyhodnéni jinymi ¢innostmi ve kterych je
Uspésny.

Prezentovat Skolu verejnosti pomoci socialnich siti, ¢lank{ v tisku aj.

Pribéh a vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit a evaluovat a na tyto informace
adekvatné reagovat. Soucasné je dulezité vytvofit funkéni kontrolni a hodnotici systém,
ktery bude vytvaret zpétnou vazbu ke zlepseni zjisténého stavu.

Pribézné inovovat prostredi.

4. OBLAST PERSONALN/

Cilem této oblasti je udrzovat stabilni a kvalitni kolektiv, ktery je schopen spolu spolupracovat,
vzajemné si pomahat, udit se a inspirovat jeden od druhého. Zaroven dodrzovat profesionalni
a citlivy pristup smérem k détem, k rodicim a verejnosti.

Analyza soucasného stavu

>
>
>

Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikd.
Od zafi 2024 snaha o intenzivni podporu profesniho rlistu zaméstnanc(.
Persondlni podpora AP + 1x za 14 dni specidlni pedagog.

Stanoveni cil

>

>

A\

YV VVVYYVY

Podporovat vzdjemnou dlavéru a toleranci zaméstnancl, respektovat jejich nazor,
pridélovat kompetence a odpovédnost za spolufizeni MS.

Klast dlraz na odbornost pedagoga - intenzivné podporovat zaméstnance
ve vzdélavani, sebevzdélanim a profesnim rlstu.

ZvySovat odbornost pedagogl v oblastech, o které maji zdjem, které jsou prinosem
pro Skolu a koresponduiji s cilem Skoly.

Uskutecniovat inspirativni setkavani s ucitelkami okolnich materskych skol.
Podporovat pracovniky skolni jidelny v zavadéni a realizaci zdravého stravovani.
Poskytovat metodickou pomoc pfi vzdélavani.

Zajistit persondlni podporu (AP, SA, SPECIALNI PEDAGOG - $ablony, podptirna opatfeni).
Vytvofit tym, dobre pfipravenych a motivovanych zaméstnanc(, ktefi jsou ve své praci
spokojeni a spoluvytvari kvalitni materskou Skolu.

Strategie k dosazeni cil{

>
>
>

Rozdélovat kompetence mezi zaméstnance materské skoly.
Predkladat pedagogickému sboru nabidky seminartd, webinari.
Realizovat vzajemné naslechy — vzajemné hospitace.
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Predkladat zaméstnancim skolni jidelny nabidky seminafd, webinafd.
Zapoijit se do Sablon OP JAK II.

5. OBLAST EKONOMICKA A METERIALNE TECHNICKA

Cilem této oblasti je mit materskou Skolu, kterd je v rdmci svych moznosti dobfe — materidlné,
esteticky, bezpecné a hygienicky vybavena jak pro déti, tak i personal materské skoly.

Efektivné vyuZivat vsech svérenych financnich prostfedkd, zajistovat stdlou modernizaci
materské Skoly ve viech oblastech, co nejvétsi vyuzivani nabizenych dotaci, grant( a jinych

zdroju.

Analyza soucasného stavu

>

>
>

>

Vv v

Tridy jsou pribézné doplriovany novymi hrackami, didaktickymi pomuUckami a détskou
literaturou.

Ve dvou tfidach je starsi ndbytek, ktery neni koncipovan v détském duchu.

Skolni zahrada je mimo jiné vyuzivana pro pobyt venku, na zahradé jsou zastaralé herni
prvky, které je tfeba inovovat.

Skolni jidelna, jei je souasti matefské $koly odpovidd poZadavkim, ale nadale
potfebuje obnovovat novym vybavenim.

Stanoveni cill

YV V VY

Y

>
>
>

Materialné podporovat tfidy v zajistovani souladu s SVP a RVP PV.

Inovovat tfidy novym nabytkem v détském duchu.

Inovovat horni Satnu déti.

Obnovovat a inovovat didaktické a ucebni pom(cky a hracky, zlepSovat ICT vybaveni
v materské skole.

Vytvofit centra ve tfidach (alespon ve dvou tfidach) — napf. centrum domacnosti,
kreativni centrum, stavebni centrum, centrum ¢teni/psani, védecké centrum, hudebné
pohybové centrum, dramatické centrum, pfirodni centrum...

Ve spolupraci se zfizovatelem dokoncit projekt Skolni zahrady (vybaveni novymi
hernimi prvky pro pohybové a jiné aktivity).

Inovovat Skolni zahradu k podpore EVVO.

Doplriovat knihovny jak détské, tak zaméstnanecké.

Pribézné dle potfeb inovovat vybaveni Skolni jidelny.

Strategie k dosazeni cil(

>
>
>

Ve spolupraci se zfizovatelem dovybavit tfidy novym ndbytkem v détském duchu.
Vyclenit rozpodet na inovaci horni Satny v materské Skole.
Hlidat a zapojit se do pFipadnych vyzev SFZP k podpoFe venkovniho vzdélavani.
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» Spolupracovat se zfizovatelem pfi financovani chodu Skoly, nakupu vybaveni
nebo ptipadnych oprav. Ucelné &erpat rozpocet $koly a hospodafit s pridélenymi
financnimi prostredky.

» Vyhledavat nové financni zdroje, ziskavat sponzorstvi.

6. OBLAST ORGANIZACNI A RIZENT

Cilem této oblasti je nastavit efektivni fizeni, které je zaloZzeno na tymové spolupraci.

Zajistit zaméstnancim spravedlivé odménovani za jejich dobfe vykonanou praci, loajalitu,
podporu, vést je k tvirci praci, zodpovédnosti za ulozené kompetence, vést je k zodpovédnosti
za spolufizeni MS a za vychovu a vzdélavani déti v mateiské skole.

Analyza soucasného stavu
> Zapojeni se do projektl — MAP SOKRA, OBEDY DO SKOL V KARLOVARSKEM KRAJI
2024/2025, OP JAK.
» Pravidelné pedagogické rady a provozni porady.

Stanoveni cill a strategie k jejich dosaZeni

» Zajistit Ucelnou interni vyménu informaci, v¢asnou a dobrou informovanost
zaméstnancu.

» Vést pravidelné pedagogické rady a provozni porady.

» Vytvorit funkéni a téelni kontrolni systém.

» PrUbéiné aktualizovat vnitfni smérnice, rozdélovat kompetence a odpovédnost
jednotlivych zaméstnanc(.

» Zavaina rozhodnuti ¢i problémy prodiskutovat se vSemi zaméstnanci, spole¢né hledat
feseni. DllezZité je vzajemné komunikovat, spolecné planovat a organizovat.

» Vyuzivat nabidek operacnich programa.

» UdrZovat naplnénost materské skoly, zaméfit se na ziskavani déti do materské Skoly
propagaci prace skoly.

7. OBLAST VZTAHU S RODICI A VEREJNOSTI

Cilem této oblasti je sounaleZitost s méstem Sokolov — Ucinna spoluprace se zfizovatelem
a rodici. Aktivni vyuZivani i dalsich ddleZitych partnerd jako ZS, ZUS, SPC, PPP, knihovny, DDM,
muzea. Do déni v materské Skole a prezentace zaclefiovat rodi¢ovskou i jinou vefejnost.

Analyza soucasneho stavu
» 0d zari 2024 efektivni spoluprace se Zakladni Skolou Sokolov, Rokycanova 258.
> Vlastni projekty na zdkladé spoluprace s Méstku knihovnou Sokolov.
» Spoluprace s DDM
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Vlastni projekty materské Skoly —,,Obchoddk Skolky u Zamecku®, ,,Uspavani brouck(” —
které mimo jiné podporuji spolupraci s rodici.

Stanoveni cilU a strategie k jejich dosaZzeni

>
>
>
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Aktivné se zapojovat do Zivota obce.

Konstruktivni vztahy s rodici — aktivné je zapojovat do déni mateiské skoly.
Organizovat rlizné formy setkdvani a podp(irné projekty:

uvitaci schizky,

tfidni schlzky,

individualni pohovory s rodici,

spoleéné sdilet informace o vzdélavacich potrebach, pokrocich a dosazenych vysledcich
déti, s rodic¢i se domlouvat na dalSich postupech ve vychové a vzdélavani,

Den otevienych dvefi pro nové i stavajici rodice,

spole¢né odpoledne s rodici,

moznost zapUjceni odborné literatury,

umoznéni adaptacniho reZzimu v materské Skole a vstupu s ditétem do materské Skoly,
funkéni SRPMS.

Hledat nové formy spoluprace s blizkymi zakladnimi Skolami, okolnimi materskymi
Skolami, vyména zkusenosti pedagogu, spolecné akce.

Vytvaret nové projekty, akce mateiské skoly.

Spolupracovat pfi poradani akci s dalSimi subjekty.

Vytvoreni predplaveckého kurzu pro déti ve spolupraci se 6. ZS & s Krytym bazénem
Sokolov, vytvoreni lyZzafského kurzu ve spolupraci se Ski areal Bublava ¢i se Ski areal
Bozi dar.

Prezentace skoly, vytvareni image — vytvareni pozitivniho obrazu o skole — prezentace
Skoly, propagace v mediich.

Poskytnout odbornou praxi studentim stfednich a vysokych Skol pedagogického
sméru.
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Cilem materské Skoly Sokolov, Vrchlického 80 je vytvofit ,,rodinnou matefskou Skolu“ kam by
se radi vraceli déti i jejich rodice... aby rodice byli spokojeni a ,,hrdi“ na to, Ze svlij ,nejcenné;jsi
poklad” poslali na prvni cestu za vzdélanim pravé do této materské Skoly.

Tento navrh koncepce predklada strategii rozvoje skoly v ndsledujicim obdobi, jedna se o navrh
zZivy, ktery bude v budoucnu dopliiovan a aktualizovan.

Kazdorocné budeme sledovat naplnénost tohoto strategického planu a vyhodnocovat jeho
plnéni a Uspésnost.

V Sokolové, dne 5.11.2024

R Digitalné podepsal
Omana Romana Tomanova
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